Fastighetsgransk
ningen som en

el av
utredningen om

ervicenat

28.11.2023

Inspira




Copyright Inspira. Konfidentiell.

28.11.2023

Inspira

Arbetets bakgrunder och mal

Ostra Nylands valfardsomrade vill stérka sina egna fardigheter for
hallbar verksamhet i fraga om ett ekonomiskt hallbart natverk av
lokaltjanster.

Som en del av granskningen av lokalservicenéatet vill valfardsomradet

utreda potentialen och omfattningen av de ekonomiska
konsekvenserna av lokalandringarna.

Malet med arbetet &r att utarbeta en framtidsinriktad helhetsbetonad
modell av olika alternativ for genomforande av lokalldsningar och
granska dem sinsemellan.




Innehall

Copyright Inspira. Konfidentiell.

04 Sammanfattning

05 Padrivare av forandringar
08 Alternativ for lokalhantering
11 Jamforelsekalkyler

28.11.2023




Copyright Inspira. Konfidentiell.

28.11.2023

Inspira

Sammanfattning

Framtida lokalbehov &r beroende av framtida servicebehov. Spetsarna i servicestrategin for Ostra Nylands
véalfardsomrade styr aven ledningen av lokaler och effektiv anvéandning av dem. Utifran de nuvarande
framtidsvyerna finns det inget behov av radikala atgarder inom valfardsomradet. Fragan om hur tjansterna
ska ordnas ar dock aktuell och paverkar aven lokalbehovet.

Det ar mojligt att pa lang sikt uppna besparingar med hjalp av lokalledning. De direkta besparingarna i
fastighetskostnaderna har under granskningsperioden 2024—-2050 uppskattats till sammanlagt cirka 70 Mn
euro jamfort med nulaget.
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Spetsarna | servicestrategin styr aven
ledningen av lokaler.

Kunden i centrum for servicen: Malet ar att
forbattra tjansternas jamlikhet, klientorientering,
radgivning och handledning samt de forebyggande
tjansterna och sjalvbetjaningstjansterna.

Hogklassiga, jamlika och tillgdngliga tjanster:
Malet ar att utveckla servicenatverket, processerna
for yjansteproduktionen och kostnadseffektiviteten
samt de elektroniska och mobila tjansterna samt
samarbetet med olika aktorer.

En valmaende och kompetent personal som
mojliggor serviceproduktionen: Syftet ar att 6ka
pa stodpersonalen, kvalitativ ledning,
arbetsmodellernas mangsidighet, personalens
kompetens samt personalférmanernas och lénernas
konkurrenskraft.

Servicestrategin

kvalitetskriterierna

4. Planerade
andringar utfors |
lokalbestandet.

1 2. Det faststalls

vilka lokalbehov

definierar N
som behovs for att
tjanstegiweterna oroducera
specificerade

51 dem servicehelheter

Lokalerna finns i forsta
hand for
tjdnsteproduktionen!

3. Man granskar
det befintliga
lokalbestandet
och jamfor dess
egenskaper med
behovet av lokaler
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Fastighetens tekniska skick som en del av
granskmngen

; I INDEXETS
Fastighetens tekniska skick inverkar pa den kostnad som BYGCNADENS VARDE INHERKAN . S
i A
faStIgheten medfor ATERANSKAFFNINGSVARDE_“‘_“.». I i lML
— Direkta kostnader for fastighetsagaren som féranleds av 100% l gt 1k
renovering/forbattring. T
KORRIGERIN
— FoOr hyresgasten baserar sig hojningarna av hyranide flesta | [_GéA_N_S\jA_R ___________________________
fall p& omfattningen av renoveringen/férbattringen. A SNNATSSS /
. . v KORRIGERINGS Agy \iskT VARDE
» Fastighetens tekniska kostnad kan kalkylmassigt SKULD
uppskattas vara 1,75 % av fastighetens PR

ateranskaffningsvarde pa arsniva.

— Detta innebér alltsa att man varje ar maste investera 1,75 % >
av fastighetens ateranskaffningsvarde for att inte sanka
fastighetens tekniska skick. | praktiken ar det dock inte
mojligt eller andamalsenligt att géra renoveringar

kontinuerligt, utan renoveringen gérs som en storre - o . . . . N
° . Publikationsserie for statsradets utrednings- och forskningsverksamhet 5/2018: Utvecklings- och sparpotentialen for
engangsprestation. kommunernas byggnadsbestand

Ateranskaffningsvérde = Det belopp som vid varje tidpunkt behévs for att bygga en ny motsvarande byggnad pd samma byggnadsplats.
Tekniskt varde = Varde som fas nar man fran byggnadens ateranskaffningsvarde drar av en vardeminskning pa grund av byggnadens alder, anvandning, minskad anvandbarhet eller vardeminskning
pa grund av ndgon annan orsak. Vardeminskningen beror pa byggnadens alder, anvandning, skotsel och skick
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Uthyrning

Nuvarande lokaler

Innebér i praktiken att lokalen képs som sadana
i valfardsomradets balansrakning. Kraver en
renoveringsinvestering for att lokalerna ska

fungera sa att de stoder servicen. Agandet av
lokalerna medfor ansvar for underhallet och
kraver av valfardsomradet en plan for att
genomfora detta.

Innebéar att den nuvarande uthyrningen
fortsatter. Lokalerna kraver dock renoveringar,
men i detta fall ligger det pa hyresvardens
ansvar. Renoveringarna kan antas paverka
hyran. Valfardsomradet har & andra sidan inte
full beslutanderatt i fraga om omfattningen och
tidpunkten for renoveringarna.

Var och en av alternativen kan genomforas pa ett eller flera satt.

Nya lokaler

Innebéar investering i en helt ny lokal. Kraver
alltsa byggnadsinvesteringar och av
valfardsomradet en plan for utférande av
byggnadsprojektet. Agandet av lokalerna
medfér ansvar for underhallet och kraver av
valfardsomradet en plan for att genomfora
detta. De nya lokalerna mojliggor
omorganisering eller koncentrering av
verksamheterna. Finansieringen majliggors
antingen genom fastighetsleasing eller genom
balanslan.

Innebér att en helt ny lokal byggs i
investerarens balansrakning. De nya lokalerna
majliggdr omorganisering eller koncentrering av

verksamheterna. | slutskedet hyr

valfardsomradet lokalerna. Mojligheten paverkar

dock planerna och slutresultatet.

13[e30] Ul 9pUSRISAY
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Lokallosningarnas ekonomiska konsekvenser

Direkta effekter

« Omorganiseringen av lokalerna inverkar direkt pa kostnaderna for sjalva fastigheten, sdsom kapital- och
underhallshyror, eller i fraga om agarobjekten pa kostnaderna som uppstar av finansieringen.

« Genom avtalen kan ocksa kostnaderna for underhallet fordelas mellan partnerna pa manga olika satt.
» Direkta effekterna ar konkreta och relativt férutsebara och kan avbildas.
Indirekta effekter

« Med indirekta effekter avses sadana kostnadsbesparingar eller -6kningar som orsakats pa grund av
forandringar i lokaler vars storlek inte kan faststallas entydigt. Till dessa kostnader hor till exempel:

— tillgangen till personal och deras trivsel

— logistikkostnader

— antal vardare som lagarna och férordningarna kraver
— ordnande av maltidsservice

— extra stadning
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Alternativ som granskats

Utifran den radande situationen har det av
fastighetsbestandet valts 20 fastigheter/helheter for
granskning. FOr var och en av dem har det faststallts en
eller flera atgarder som ska granskas.

Man har bdérjat granska situationen genom helheten. Tre
scenarier har beskrivits for detta andamal:

— Inga férandringar genomférs. (Nuvarande)
— Av de alternativa atgarderna valjs det formanligaste alternativet
(Min)

— Av de alternativa atgarderna valjs det oférmanligaste
alternativet (Max)

Som utgangsdata for avbildningen har uppgifter om
fastigheternas kostnader i Ostra Nylands valfardsomrade
anvants, dessutom har Inspira anvant Statistikcentralens
databank, hyresférordning och dess bilaga samt tidigare
uppdrag for att komplettera de utgangsdata som behovs for
avbildning och efterstrava en sa beskrivande prognos som
maijligt.

Tarkastellut kohteet / kokonaisuudet
Loviisan terveysasema

Taasiakoti

Harmaakallio

Lyckan / Onnela

Rosenkulla

Lapinjarven terveysasema
Myrskylan terveysasema

Vainala

Mantyrinteen palvelukeskus
Askolan terveysasema
Vammaispalvelun paivatoiminta
Porvoon vammaispalvelun paiva- ja tydtoiminta
Linnakoskenkatu 37

Hallinnon tilatarpeet
MNeuvolapalvelut

Porvoon pelastusasema
Soderkullan terveysasema Amiraali
Sdderkullan hammashoitola
Juusaksentie 18 k

Ratatupa
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Riktgivande avbildningar

Granskningsperiod 2024—2050.
« En framtidsinriktad granskning beror pa fastigheternas
karakteristiska langsiktiga kostnadsskillnad.

« Om de formanligaste alternativen valjs bland de
formanligaste totala kostnaderna, &ar den totala
kostnaden under prognosperioden ca 221 Mn euro.

« Om de mest oférmanligaste alternativen véljs, ar den
totala kostnaden under prognosperioden cirka 288,5
Mn euro.

« Om inga atgarder vidtas, ar den totala kostnaden under
granskningsperioden cirka 295 Mn euro
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Det ar alltsa mojligt att pa lang sikt uppna
inbesparingar med hjalp av lokalledning.

Inspira

MEUR

Kumulativa kassafloden

Kumulatiiviset kassavirrat

—

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

Max Min == == == Nykyinen

Max Min Nykyinen
(288543 218) (221323 735) (295323035)
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Vastuuvapauslauseke

Kuten normaalisti toimeksiantoja hoitaessaan / laskelmia tehdessaan, Inspira on luottanut kdyttdmansa Toimeksiantajalta, Toimeksiantajan
osoittamalta taholta ja julkisista lahteistd saamansa tiedon oikeellisuuteen ja taydellisyyteen, eiké ole vastuussa minkaan julkisesti tiedossa
olevien tai sille annettujen tietojen itsenéisesta tarkastamisesta, eika ole tietoja itsenéisesti tarkastanut. Inspira on toimeksiantoa ja
taloudellista mallinnusta varten olettanut ja luottanut siihen, etta kaikki kyseessa olevat tiedot ovat paikkansa pitavia ja riittavia. Inspira ei ole
myo6skaan suorittanut minkdan omaisuuseran tai varojen fyysista tarkastusta, eika ole hankkinut tai saanut muulta taholta kaytt6énsa mitaan
riippumatonta arviota mistddn Kohteen omaisuuserasta, varoista tai vastuista.

Antamamme raportti ja laskelmat perustuvat raportin paivamaarana vallitsevaan markkinatilanteeseen, taloudellisiin, rahoituksellisiin ja muihin
olosuhteisiin seka Inspiralle raportin paivamaaraan mennessa toimitettuihin tietoihin. Muutokset edelld mainituissa tiedoissa, olosuhteissa tai
materiaalissa edellyttavat uudelleen arvostamista ja voisivat johtaa raportin ja laskelmien olennaisiin muutoksiin. Inspira ei ole edella
mainittuja tietoja, olosuhteita tai materiaaleja koskevien muutosten johdosta velvollinen paivittamaan tai muuttamaan raporttia ja laskelmia.

Raportti seka laskelmat ja niiden tulokset seka naiden perusteella tehdyt johtopééattkset ovat riippuvaisia kaytetyista oletuksista. Kun kaytetyt
oletukset liittyvat muun muassa oletuksiin tulevaisuuden kehityksesta, Inspira ei voi taata raportin ja laskelmien oikeellisuutta eika Inspira
vastaa raportissa esitettyjen tietojen tai arvioiden oikeellisuudesta tai pitdvyydesta. Mahdollisten jarjestelyiden toteuttaminen perustuu kaikilta
osin Toimeksiantajan omaan perusteltuun paatéksentekoon eika Inspira ota vastuuta jarjestelyn toteuttamisesta tai muustakaan
paatoksenteosta.

Tata raporttia ei saa muuttaa tai luovuttaa taikka kayttaa mihinkaan muuhun tarkoitukseen kuin, mité toimeksiantosopimuksessa osapuolten
valilla on sovittu. Muuttamista, luovuttamista tai kayttamista koskevan rajoituksen rikkominen johtaa Inspiran vapautumiseen kaikista
raportista johtuvista tai siihen liittyvista vastuista.

Inspiran vastuu on rajattu siten kuin Toimeksiantajan kanssa on sovittu. Inspira ei hyvaksy vastuuta raportista suhteessa muihin tahoihin kuin
Toimeksiantajaan eika Inspira ole vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat siitd, ettd kolmas osapuoli saa tiedon raportista, kayttaa sita tai
luottaa siihen.



ST
RS
e
%5
s

v o v ,
ol A5t ,
Y \ - £ |}
R BEER
.% W.A ! ‘
Clra SR B e —— !
‘ i : L
& ! {
HRB B
: ﬁ e
L ---.--lll-
, [
\ —-—
\ :
\
/ -
) \ .
\ . 7
. -; ) \ A A e
- »
ﬁ LT - "
/ \ , > | -
iy : | B
\ ._ \ | |
A Y
_ . o

Nl URRERE
NS N
N RN LR /ég \ \
/%é/y \ /
RN ////

SRR

‘[lenuapiuoy “eadsu| ybukdod €202'1T°82 UL_QWC_




	Dia 1: Fastighetsgranskningen som en del av utredningen om servicenät
	Dia 2: Arbetets bakgrunder och mål
	Dia 3: Innehåll
	Dia 4: Sammanfattning
	Dia 5: Pådrivare av förändringar
	Dia 6: Spetsarna i servicestrategin styr även ledningen av lokaler.
	Dia 7: Fastighetens tekniska skick som en del av granskningen
	Dia 8: Alternativ för lokalhantering
	Dia 9
	Dia 10: Lokallösningarnas ekonomiska konsekvenser
	Dia 11: Jämförelse av alternativen
	Dia 12: Alternativ som granskats
	Dia 13: Riktgivande avbildningar
	Dia 14: Bilagor
	Dia 15
	Dia 16: Tack!

